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Et demain ?

“Nous n'héritons pas de la terre de nos ancétres,
nous 'empruntons a nos enfants.”

— Antoine de Saint-Exupéry






INTRODUCTION

| Le rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) 2026 de Licef reflete
R I'engagement progressif et structuré de I'entreprise a intégrer les enjeux environne-
mentaux, sociaux et éthiques au cceur de sa stratégie et de ses activités.

Dans un contexte de transformation réglementaire, économique et sociétale, Licef
affirme sa volonté de contribuer positivement a la société tout en garantissant la
.. performance durable de son modeéle industriel et commercial.

“Ce rapport s'inscrit donc dans une démarche de transparence, d'amélioration conti-
“4'nue et de dialogue avec I'ensemble des parties prenantes.

4 Il repose sur la norme volontaire européenne VSME, dédiée aux PME non cotées,
. ‘et s'appuie €galement sur les référentiels ISO 26000 et les criteres d’évaluation
: EcoVadis.

Nota Bene : ,
- . Ausein de ce rapport, 'emploi du masculin sera effectué pour faciliter la lecture
\}',;;méis il comprend les collaboratrices et les collaborateurs.
R 7 ¥ \
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Introduction

EDITO

ous avons choisi de faire évoluer notre modele
dans un monde qui, lui aussi, se transforme ra-
pidement. Pour rester fideles a notre mission
tout en allant au-dela des seules exigences environ-
nementales, nous faisons des choix concrets, par-
fois exigeants, mais toujours tournés vers [avenir.

Depuis 2023, Licef structure sa stratégie autour de sa
responsabilité sociétale. Et c'est pour cela qu'aujourd’hui
nous avons aujourd'hui I'honneur de présenter notre tout
premier rapport RSE. Ce rapport est la concrétisation de
ces années charnieres qui nous ont challengées jusqu’a
redéfinir nos zones de retranchement. C'est surtout le
fruit d’'un travail collectif nourri d'échanges, de réflexions
et d’'actions concretes.

PME francgaise créée il y a plus de 40 ans, Licef a traver-
sé de nombreuses évolutions : transformations de notre
métier, cadres réglementaires en constante évolution,
changement des équipes, contextes politiques mou-
vants, tensions internationales ou encore la raréfaction
des ressources.

Ces changements ont renforcé notre volon-
té d'agir de maniere plus responsable et durable.
Ce rapport reflete ainsi donc cette dynamique. Il a été
élaboré de maniere collaborative, en mobilisant les
équipes autour d'une ambition commune : mieux com-
prendre nos impacts et structurer nos engagements.
Les données présentées sont le reflet fidele et exact de
nos pratiques actuelles au moment ou ces lignes sont
écrites.

Elles traduisent notre recherche d’'un équilibre durable
entre la pérennité de Licef, la préservation de son envi-
ronnement, le bien-étre des personnes qui la composent
et la qualité des relations avec I'ensemble de ses parties
prenantes.

Romain VIORNERY
Directeur Général



NOTRE ADN

Notre ADN est fondé sur un engagement fort :
agir avec responsabilité a chaque étape de notre
développement en tant qu'entreprise.

Nous nous sommes donnés pour mission de
positionner sur le marché des produits de qua-
lité, écoconcus qui s'inscrivent dans toutes les
dimensions de la durabilité.

Convaincus que cette performance durable
passe par I'équilibre entre enjeux économiques,
sociaux et environnementaux, nous intégrons
des processus réfléchis collectivement dans
I'ensemble de nos activités.

Cette vision guide nos choix, nourrit notre culture
d’entreprise et mobilise nos équipes au quoti-
dien.

Elle se traduit par une volonté constante de pro-
gresser, d’innover et d'apporter des réponses
concretes aux défis actuels et futurs. Nous
avons investi dans les ressources de fabrication,
Hommes et machines afin de proposer a nos
clients des produits au-dela de ce qui existe sur
le marché actuellement.

Nous apportons une réelle attention a I'impact
gue nous pouvons avoir sur I'Homme, son ceuvre
et I'environnement. Notre plan directionnel des
cing années a venir gravite autour de ces mémes
problématiques en contraignant encore plus nos
méthodes.

Parmi ces objectifs nous souhaitons atteindre
30% de matieres premieres biosourcées ou re-
cyclées et d’établir une tracabilité des différents
composants de nos fournisseurs pour une meil-
leure transparence.




Introduction

T.INFORMATIONS

GENERALES

1.1 Présentation d

e Licef

Licef, de I'acronyme LIndustrielle de la Chimie Elaborée Francaise, est une PME de la région
lyonnaise créée en 1986. Cette derniére est spécialisée dans la formulation, la fabrication et
la commercialisation de solutions chimiques, techniques destinées aux professionnels du

batiment et de l'industrie.

Son activité industrielle combine exigence de performance produit, conformité réglemen-
taire et responsabilité environnementale. Pour affirmer cette performance, elle est depuis
2024, détentrice des ISO 9001 et 14001.

Lentreprise appartient au Groupe ORYX, dont les valeurs et engagements RSE ont servi a la
structuration de la démarche RSE de Licef.

Licef sur une échelle du temps

1990

Lancement de la gamme FELTOR,
formules de décapants novateurs
sans DCM

201 4 Lancement de la gamme Licef comp
Acquisition de la société par le sée de produits techniques, de dépol
groupe lyonnais ORYX PARTNER tion pour le batiment et 'industrie

|
1986

Création de la société
a Pusignan (69)

|
2005

Lancement de la gamme EDIFICA
spécialisée dans les matériaux nobles
et des monuments historiques

|
2018

Romain VIORNERY, nouveau
dirigeant de Licef

Inauguration de la nouvelle
usine a Beynost (01)



Licef en quelques chiffres

L

MONOSITE A BEYNOST (01)

65 4

MARQUES

FELTOR, EDIFICA, Licef, AMPHORA

PRODUITS

Nos valeurs

722/
rII/;
v

Sécurité sur les chantiers

Nous prenons en compte les contraintes
techniques des chantiers pour les com-
pagnons. D'une part nous privilégions la
facilité d'application mais également la
composition de ceux-ci. De ce fait, nos
produits sont exempts de solvants chlo-
rés et de paraffine (corps gras) ainsi nous
vous garantissons des formules non-in-
flammables et non-nocives.
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Pérennité pour les batis

Nous avons pour mission d’assurer la pré-
servation et la durabilité des batiments.
Les polluants (naturels ou anthropiques)
peuvent avoir des effets significatifs sur
le support. C'est pourquoi notre poéle re-
cherche et développement parcourt le
spectre des pathologies afin de répondre
a la pluralité des besoins spécifiques.

2024

Obtention des normes ISO 9001
et 14001, médaille d’argent
ECOVADIS

LABORATOIRE R&D

4,35 M€

(2025)

900

T/AN PRODUITS FINIS

Produits écocongus

Nous agissons en pleine conscience, et
d’autant plus dans un secteur comme le
notre qui est décrié. Nous investissons
quotidiennement dans des solutions en
accord avec la bati, I'environnement et
I'Homme.

2026

Premier rapport RSE
de Licef
40 ans de I'entreprise

|
2023

Création du pole RSE, FDS et
fiches techniques en libre-service
sur le site internet.

Accueil de 6 ruches sur le terrain
de Licef.

I
2025

N

Lancement de la gamme AMPHORA,
produits concentrés écocongus dans des
saches souples (93% d’emballages plas-

tiques en moins)

Médaille d’argent ECOVADIS



Introduction

Adhésion envers le Pacte mondial des Nations Unies

Le Pacte Mondial des Nations Unies appelle
les entreprises a suivre 17 principes dans les
domaines des droits de 'Homme, du travail,
de l'environnement et de la lutte contre la
corruption. Lancé en 2000, il guide les entre-
prises vers des pratiques responsables pour
promouvoir les valeurs de 'ONU.

En 2023, Licef s'est focalisée sur 8 d’'entre-
elles afin de construire sa feuille de route a
2030. Progressivement, ces ODD se sont im-
briqués tel un socle de fagon qu’ une straté-
gie selon la méthode SMART puisse voir le
jour.

@ OBJECTIFS € 5URABLE

EDUCATION EGALITE ENTRE
DE QUALITE LES SEXES

i ¢

INDUSTRIE, 10 INEGALITES
INNOVATION ET REDUITES
INFRASTRUCTURE -

& L

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

1 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

Ces 8 objectifs de développement durable ont été qualifiés comme indice au sein de I'en-
treprise et sont par le fait, suivi au sein d’'un tableau de reporting interne, rempli tous les
mois et a disposition des collaborat.eurs.rices.
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1.2 Périmetre et limites du reporting

Le présent rapport couvre I'ensemble des activités de Licef sur la période du Ter janvier au
31 décembre 2025.
Il intégre les dimensions :

. environnementales,
. sociales et droits humains,
. éthiques et de gouvernance.

Certaines données sont en cours de consolidation ou de structuration (notamment achats
responsables, mobilité et enquéte QVT), ce qui est explicitement mentionné conformément
aux attentes de la norme VSME.

1.3 Référentiels utilisés

Norme VSME - Voluntary Sustainability Reporting Standard (anticipa-
tion volontaire des exigences CSRD adaptées aux PME)

ISO 26000 (7 piliers)

Evaluation EcoVadis

Référentiel de 'TANACT de la QVTC

11
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Gouvernance et stratégie RSE

2.1 Gouvernance de la démarche RSE

La gouvernance RSE de Licef repose sur une implication directe de la direction et un pilotage identi-
fié dans le systéme de management mis a disposition de tous les collaborateurs.

En 2025, la création du Comité de Direction (CODIR) a permis de formaliser le dialogue interne et
I'intégration des enjeux RSE dans les décisions stratégiques. Licef posseéde par ailleurs dans ses
équipes une responsable de la RSE.

De plus, 10 réunions de gouvernance (Comité de Direction, réunions Qualité de Service et revues
de direction) ont été tenues, traduisant une intégration progressive de la RSE dans les instances de
pilotage.

Ainsi, la RSE est abordée :

* en interne a travers des ateliers, des activités, des communi-
cations

« une feuille de route a 5 ans transmise aux équipes aprées
discussion avec chaque responsable de poles afin que tous les
points soient abordés

* en revue de direction semestrielle lors des revues des KPI

* lors des réunions qualité de service mensuelles si nécessaire
- via des groupes de travail transverses (écoconception, choix
du packaging...)

* mais aussi en externe a travers une communication digitali-
sée.

Brainstorming en comité de Direction, septembre 2025

voit la vie en

La chimie raisonnée

La gazette de Licef,
juillet - aoat 2025

Cher.e.s collégues,

Comment allez-vous ?

Nous revenons dans vos boites mails avec une gazette de Licef en édition
6 En effet, avant les congés, jaimerais vous parler d'un

spéciale pour 3
outil stratéaiaue de réflexion dévelooé par Simon Sinek : le cercle d'or.

Newsletter interne sur le sujet de la feuille de route RSE
aupres de I'ensemble de I'équipe, juillet 2025

Support pour les réunions de qualité de service, flouté pour des raisons confidentielles



2.2 Structuration de la démarche RSE

Aprés une phase de sensibilisation initiale, 'année 2025 marque une étape clé avec :

. la rédaction et la mise a jour de la Charte RSE 2025,
. la création du tableau de pilotage KPI RSE qui est rempli par tous les responsables de service
. I'identification claire des objectifs et indicateurs de suivi avec un dossier accessible a tous

via le Sharepoint

Cette structuration vise a ancrer la RSE comme un levier de performance durable et que ces ques-
tions soient des automatismes dans les prises de décisions et d'agissements de chacun.

2.3 Parties prenantes et dialogue

Les principales parties prenantes identifiées sont :

. les collaborateurs,

. le groupe Oryx,

. les clients et distributeurs,

. les fournisseurs,

. les partenaires locaux et associatifs.

En 2025, un questionnaire RSE clients et distributeurs a été diffusé, constituant la premiére étape
d’'un dialogue structuré avec I'écosysteme externe de Licef.

5 > ~ Votre satisfaction globale
Documentation > Public > RSE v B Partager @ Copie _
IO Copier le graphique
= o Comment évaluez-vous la qualité des produits LICEF ?
= Tous les documents Vv = @ a@ 6
1 (trés insatisfait) 5 (trés satisfait)
——
Average rating (4.50)

DOCUMENTS ECOVADIS MEDAILLES POLITIQUES ET CODED... VEILLE
23 aviil 22 février 6 mai 2024 30juin 2025

I - 15
10
1 —_ 5

@ | @ @ 0% 00%) 1633%
0

LICEF - KPI RSExlsx LICEF - Questionnaire d VSME-Digital-Template.
27 aviil 22 avril 16 février

Création d'in dossier RSE disponible a toute I'équipe interne, février 2024

2.4 Analyse des risques et opportunités

Licef s'appuie sur :

. des matrices de risques par péle

. une analyse SWOT annuelle ainsi que les forces de PORTER

. le suivi des exigences ISO 9001 et 14001 (amendement A1 2024).
. Une veille assidue réglementaire et du marché

Ces outils permettent d’identifier les enjeux prioritaires et de définir des plans d'action adaptés.
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Gouvernance et stratégie RSE

2.5 Evaluation ECOVADIS

Licef a choisi de mesurer sa stratégie RSE avec le label ECOVADIS. Référentiel international, il évalue
annuellement les performances de I'entreprise sous 3 critéres (Environnement, Sociaux et droits
humains et Ethique) pour une société de moins de 25 personnes (taille XS).

- P

SILVER | Top15% ‘& SILVER | Top 15%

§ ecova IS’ § ecovda IS’
Sustainability Rating Sustainability Rating

'MAY 2024 'AUG 2025

2024 2025

Détail du score de I'évaluation de 2025

200
Score global 7 b &
Environnement Social et Droits Humains Ethique
Percentile
94th Impact sur le score 8998 Impact sur le score @988 Impact sur le score @000

p— ' '
/7 ;\\
A 76!100 I 7920 26210 27140 N/A

Avec un relais sur les réseaux, le digital en général (site internet) et en interne lors des réunions
pendant les séminaires et les réunions commerciales.

I Icef DECAPAGE v DEPOLLUTION v NETTOYAGE v TRAITEMENT ET PROTECTION v

Notre démarche RSE récompensée par la médaille d’argent EcoVadis 2025

Chez Licef, nous intégrons la resp bilité envi le, sociale et éthique au cceur de notre stratégie. En 2024, cette démarche a été
P récompensée par la médaille d'argent EcoVadis, plagant Licef parmi les 15 % d'entreprises les mieux notées. En 2025, nous réitérons le test et nous
SILVER | Top15% gardons fierement cette médaille d'argent.
‘“ ecovadis | Cette distinction valorise nos actions concrétes :
L E— - Produits et emballages plus durables
AUG 2025 - Conditions de travail améliorées et formations internes

- Pratiques éthiques

C'est une étape clé dans notre dynamique d’amélioration continue. Nous poursuivons nos efforts pour prop des soluti lj plus resp bles, au service du
béti... et de demain.

Capture d’écran du site internet, page Notre engagement durable

16



Le choix de ce label a été fait car il met en concurrence les résultats toutes les années de toutes
les entreprises qui passent I'évaluation. Se faisant, un cercle vertueux se produit car pour garder ne
serait-ce que son niveau, I'entreprise doit faire mieux que I'année précédente.

Un beau challenge, qui implique aussi toutes les parties prenantes puisque tous les acteurs de la
chaine sont évalués in fine, du choix du fournisseur et donc de son sourcing, le fabricant et le choix
de son conditionnement a I'applicateur et sa gestion du stock, le suivi des préconisations des tech-

niciens et pour finir, des déchets produits.

Soone
100 =
an |
.
. 76
&0 _| 70
A0 =
20|

Evolution des notes en fonction des années

Secteur dacthité Pays ou région Taille

Manufactura of other ch.. v France v XS(1325employés) v

e
1008 E
B0%
B0%
A0%
20% )/Ah
e '““‘\/
0% / : r-\

L O O~ O~ O .
0 5 1 15 2 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 7S B0 8BS 80 985 100 Score (D)

Insuffisante Partielle Adaptee Aorancée Excellente

Les dannges couvrent une période de 12 mois () @ LINDUSTRIELLE CHIMIE ELABOREE FRANCAISE 545 () Davtres entreprises {31- 250) ()

Notre niveau en fonction des entreprises de la méme taille en France
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Environnement

3.1 Energie et climat

En 2025, Licef a réalisé son premier Bilan Carbone, couvrant les scopes 1, 2 et 3 sur la base des
données 2024, avec un total de 2073 tCO2e selon I'estimateur EcoVadis.

Pour aller plus loin dans le courant de cette pensée, Licef a souhaité davantage sensibiliser ses par-
ties prenantes en formant une de ses collaboratrices en tant qu'animatrice a la fresque du climat.
Une formation datée pour le premier trimestre de 2026 qui enchainera sur des ateliers en interne
dans un premier temps.

Cette mise en ceuvre sera possible pour I'externe avec les autres entreprises du groupe auquel Licef
fait partie mais aussi les clients désirant se préter au jeu basé sur les rapports du GIEC.

Actions mises en ceuvre :

suivi mensuel des consommations électriques,

préparation a la bascule vers une électricité 100 % frangaise et renouvelable débutant en 2026
analyse des kilomeétres parcourus par son transport de marchandises et sa force commerciale

Indicateurs 2025 :
consommation électrique suivie mensuellement

<catégarie PEmission Source FPémission Emissicns [en tCOze}

Scope 1 Totaldesémissions brutesde GES du scope 1 Combust Sansobiet pourvotreentreprisz
Totaldesémissions brutesde GES du scope 1 Combust 454815
Total dea €missions brutes de GES du scope 1 SEAB1F
Soope 2 Totaldes émissions brutesde CEZ duScope2(szlon b 51524
Totaldesémisions brutesde GES du Soope 2 (s2hbn ke LOBTE
Total des €missions brutes de GES duScope 2 [selon le marché ou la localisation} 50875
Scope 3 Total des émissions brutes de GES duScope 3 en 11088416
Smopel:1- Bienset services achetés 205
Scope3: 2- Bensdecapital EEZ73A
Smopeld: 3- Activités associées aucarburant et 3 [&ner 12 7aEE
Smopel: 4-Transpart et distributionen amaont 1E3EZ2
Scope3: 5— Déchets produitsdans kecadre desopérat 25,2308
SoopeX: §- Déplacements professionnek 10595
Soope: 7- Déplacements domicile-travaildes emplo: TH2EG
Scope3: & - Biens kudsen amont Sansobjet pour votreentreprise
Total des émissions brutes de GES duScope 3 en 256402
Soopel:9-Transport enaval Sansobiet pourvotreentreprisz
Scope3: 10 -Transformation des produits wendus Sansobiet pourwotreentreprise
Soopa: - Utilisation des produits wendus Sansobjst pourwotreentrepriss
Scope3:12-Traitement de fin deviedes produits wenc 25402
Scope3:13-Biens louésen aval Sansobiet pourvotreentreprise
Scope3:14 - Franchises Sansobjst pourwotreentrepriss
Scope3: 15— Investissements Sanscbjet pour votre entreprise
Emissions totales du Scope 3 2 BNA818

Total des €missions de GES [selon la localisation}

Total des €missicns de GES [selon le manche)

Emissions totales de GES

Outil estimateur de calcul de bilan carbone fourni par ECOVADIS.

20



3.2 Gestion de I'eau

Le suivi des consommations d’'eau a été structu-
ré a partir de mai 2025 a raison d'un probleme in-
dépendant aux volontés de la société, en effet, le
compteur (changé a trois reprises) ne fonctionnait
pas.

Depuis donc mai 2025, les données recueillies per-
mettent une premiére vision annuelle des usages
industriels et sanitaires. Les indicateurs restent en
consolidation, conformément a la norme VSME.

Pour autant, et avant méme d'avoir une année de
data complete, la société Licef a fait le choix d'in-
vestissement d'une machine de nettoyage type
NEP (nettoyage en place). Branchée aux cuves, elle
permet de réduire I'eau utilisée lors du nettoyage
obligatoire apres chaque production.

Lacquisition de cette machine de nettoyage automatique se traduit par un gain de temps considé-
rable pour les équipes, qui n'ont plus a passer une heure a nettoyer les cuves aprées chaque produc-
tion, mais aussi une réduction drastique de 92,86 % de la consommation d'eau.

Ce calcul a été effectué sur le nettoyage de la cuve F (la plus grosse cuve).
Avec cette cuve, 9 tonnes de GEL EXPRESS sont produits soit 19 palettes ou encore 612 seaux.

Mise en route de la machine NEP de nettoyage des cuves.

21



Environnement

3.3 Déchets et économie circulaire

Licef a poursuivi en 2025 une politique active de tri et de valorisation des déchets. Un guide de tri
a été créé en 2024 afin d'assurer la meilleure compréhension de tous et toutes quant au sujet de la
bonne fagon de trier. Un sujet qui est régulierement balayé en réunion du matin ou lorsque l'occa-
sion se présente.

Action en 2025 :

« Création d’'une signalétique avec un affichage précis et voyant
propre a Licef,

* Mobilier de tri spécifique fabriqué a partir de matériaux récupé-
rés et d'un affichage pédagogique.

* Revalorisation des palettes, flts métalliques, cartons et plas-
tiques.

* Mise en place dés le début de I'année, d'un service de prestation
de nettoyage de chiffons (récupérés, lavés et remis en service)
pour les agents de production a 'usine afin d’éviter les déchets.

Bac de tri fabriqué a partir de
palettes dans la salle de pause.

Wil SR

REVALORISATION DES DECHETS 2024 2025

PALETTES EN BOIS en unité 416 386

PLASTIQUES ET CARTONS en Kg 860 860

IBC en unité 296 206
Zone de tri explicite dans le dépot.

Datas issues des factures des sociétés de revalorisation.

=

Chiffons propres en libre-service dans le dépot fraiche- Chiffons sales, a destination de la ramasse pour un
ment livrés. nouveau cycle de nettoyage.
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3.4 Produits et éco conception

Depuis 2023, Licef déploie un plan d'éco
conception structuré qui a permis de consti-
tuer une feuille de route RSE, prémice de ce
rapport.

Actions en 2025 :

« Lancement et développement de la gamme
AMPHORA dans toute la France et DROM-COM
avec —93 % de plastique grace aux sachets
souples,

« Poursuite des objectifs SMART a horizon
2028 (matiéres premiéres biosourcées, pro-
duits concentrés, réduction de I'eau a I'usage),

« Formulations et reformulations de 5 pro-
duits en 2025 des différentes gammes afin
d’inclure, lorsqu'il est possible, un parametre
d’éco-conception de l'idée du produit a sa fin
de vie.

Equipe du laboratoire de R&D.

1 Produits de nettoyage, traitement &t —
protection en jerrican 2

= —_— )
i 2 Produits de nettoyage, traitement et
“prote deta-gamme AMPHORA

Campagne de lancement de gamme AMPHORA
avec les paramétres d’écoconception.

Accueil OryxChemical  Sites SharsPoint v

Aceueil

1 Lachimie |;
I Icef raisonnée Leef

SETIEANC)

Documentation > Interne > Laboratoire > charte ~

Charte_Labarataite R, Labarataire pracess &
18 e brs 2025 16 juilet 2025

Le laboratoire R&D a par ailleurs constitué
une charte en 2025 au sein de laquelle, les
signataires s’engagent a des engagements
environnementaux, de qualité, d’éthique, de
santé et sécurité, a une innovation respon-
sable et enfin une communication et trans-
parence.
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Environnement

PUISSANCE DOUCE
DECAPANTS FAGADES.

SPECIAL PLATRE

-3

pUISSANCEDOUCES

; ", DECAI

| !’
SPECIAL PLATRE

5 AmmtA ' RC  DECAPANT FAGADE |
SPECIALP

Confrontation d'un seau ancienne génération avec les
nouveaux en PCR.

Remplacement progressif des packagings des
produits pateux et gels en seaux en seaux PCR
(post consumer recycled).

Ce plastique est fabriqué a partir de plastiques
recyclés provenant de déchets plastiques
post-consommation, c'est-a-dire des plastiques
ayant déja eu un premier usage.
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Meuble PLV en carton recyclé, de présentation de
la nouvelle gamme AMPHORA.

Ces déchets sont collectés, triés, nettoyés, puis
broyés pour créer des granulés PCR, qui sont
ensuite utilisés pour fabriquer de nouveaux pro-
duits.

Le plastique PCR est une solution moins consom-
matrice de ressource épuisable car elle permet
de ne pas gaspiller ce qui était mis de c6té dans
la création des plastiques vierges.

Aprés avoir écoulé notre stock de produits, en 2026,
100 % des seaux éligibles (26 sur 26) seront passés
PCR, soit 81,25 % du parc total. Les 6 seaux homo-
logués UN (en PP ou PEHD) ne sont pas concernés
par le PCR.

En effet, le numéro d’agrément UN atteste qu'un
emballage, ici nos seaux, a été testé et approuvé
selon les réglementations internationales relatives
au transport de marchandises dangereuses, dites
ADR.



3.5 Biodiversité

En 2023, Licef est devenue terre d'accueil pour 8 ruches. Sur une partie du terrain attenant a l'usine,
des centaines de milliers d'abeilles prennent donc refuge. Elles sont suivies avec soin par un apicul-
teur qui se rend hebdomadairement lors des fortes périodes d’activité sur place.

Une partie du terrain a donc été laissé en friche pour permettre aux abeilles de se nourrir a proximi-
té. Le miel est récolté par I'apiculteur puis I'enflaconnage est effectué par les équipes de Licef qui
regoivent un pot de miel a la fin. Les ruches sont devenues au fil des années un réel symbole chez
Licef qui rassemble I'équipe autour de la qualité et la profusion de la récolte.

Récolte du miel made in Licef et mise en pot en équipe
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4. SOCIAL ET DROITS
HUMAINS
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Social et droits humains

4.1 Santé et sécurité

La santé et la sécurité des collaborateurs constituent une priorité.

Zéro accident du travail enregistré en 2025, le port des EPI est tres surveillé et rappelé quotidienne-
ment. Des zones de passages ont été délimitées dans la zone de production qui est aussi une zone
de chargement et déchargement et une zone de stockage.

Cette responsabilité et priorité s'étend également au public externe. D'une part, les transporteurs
routiers qui viennent livrer ou charger de la marchandise.

D’autre part, les visiteurs qui viennent périodiquement au sein de l'usine. A cet effet, tout un équipe-
ment est fourni le temps du déplacement. Lunettes, surchaussures et gilets de sécurité ; les gants
ne sont pas obligatoires @ moins qu'une manipulation de produits soit prévue et auquel cas des
boites de toutes les tailles sont mises a disposition.

Le choix de se tourner vers un référentiel international qu'est I'lSO, apporte une plus grande rigueur
organisationnelle. Lexercice du DUER est modifié annuellement, par chaque service, en relisant tous
les points chronologiquement de fagon a faire évoluer ce document en concomitance avec la so-
ciété.

Chaque service se questionne sur tous les possibles risques, les définis et calcule son niveau de
criticité pour enfin mettre des actions correctives a coté.

Dans ce méme esprit préventif, des formations aux risques chimiques et a la sécurité sont données
annuellement en interne.

Ouvrier de production en train de s’équiper Affichage pédagogique pour rappel sur les
pour une manipulation de matiére acide. pictogrammes de danger
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4.2 Conditions de travail et QVT

Licef suit le taux d’absentéisme mensuel, permettant d’identifier les périodes sensibles et d'adapter
les actions managériales.

Actions :

Un projet d'enquéte QVT a été lancé et le questionnaire a destination de l'interne est créé avec un
déploiement prévu en 2026. Ce questionnaire a été créé avec comme référentiel celui de 'ANACT.

4.3 Formation et développement

En 2025, 100 % des collaborateurs ont bénéficié d’au moins une action de formation, traduisant la
volonté de Licef de rendre la montée en compétences accessible a I'ensemble des équipes, quels
que soient les postes et les fonctions. Les formations dispensées ont couvert des thématiques clés
en lien direct avec les enjeux environnementaux, sociaux, éthiques et opérationnels de I'entreprise.

Les actions de formation ont notamment porté sur :

. la RSE et la communication responsable, afin de sensibiliser les équipes aux enjeux de déve-
loppement durable, a la cohérence des messages diffusés et a la prévention du greenwashing ;

. la discrimination et le harcelement afin de proscrire les situations problématiques et de sa-
voir comment désamorcer, prévenir et signaler ;

. la cybersécurité et la prévention du phishing, pour renforcer la protection des données, la
vigilance face aux risques numériques et le respect des obligations liées au RGPD ;

. la prévention de la corruption et des pratiques assimilées, incluant les regles relatives aux
cadeaux, avantages et aux conflits d'intéréts, afin de consolider une culture d'intégrité ;

. la gestion des risques chimiques, a destination des collaborateurs concernés, pour garantir

la sécurité au travail, la maitrise des substances utilisées et la conformité aux exigences réglemen-
taires.

Ces formations ont été dispensées sous différentes formes (présentiel, distanciel, sessions internes
ou en ligne), selon les thématiques abordées et les publics concernés. Elles s'inscrivent dans une
logique de prévention des risques, d'amélioration continue des pratiques professionnelles et de
responsabilisation collective.

A travers cette politique de formation inclusive, Licef vise non seulement & maintenir un haut niveau
de conformité et de sécurité, mais également a favoriser I'engagement, I'autonomie et la montée
en compétence durable de ses collaborateurs, en cohérence avec les valeurs de I'entreprise et les
attentes du référentiel VSME.

Plusieurs formations dispensées en interne.
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Social et droits humains

4.4 Diversité et inclusion

Licef veille a promouvoir un environnement de travail respectueux, inclusif et fondé sur I'égalité
des chances, en s’appuyant sur des pratiques de gestion des ressources humaines adaptées a sa
taille, a ses métiers et a son contexte industriel.

A ce titre, I'entreprise assure un suivi régulier de la composition de ses effectifs, notamment &
travers l'indicateur du pourcentage de femmes dans l'effectif, permettant de disposer d'une vision
objective de la mixité et d’identifier d'éventuels axes de progres. Licef affirme son engagement a fa-
voriser I'égalité professionnelle, en tenant compte des compétences, des profils disponibles et des
spécificités des postes, notamment techniques ou industriels.

Lentreprise veille également a garantir la non discrimination et I'adaptation des conditions de tra-
vail, en proposant, lorsque cela est nécessaire, des aménagements de poste afin de répondre aux
besoins individuels des collaborateurs. Cette capacité d’adaptation vise a préserver la santé, la sé-
curité et le maintien dans I'emploi, tout en favorisant I'inclusion de profils variés au sein des équipes.

Par ailleurs, Licef s’inscrit dans une démarche de transmission des savoir faire et de contribution au
développement des compétences des jeunes générations.

Laccueil de stagiaires et de profils juniors constitue un levier important pour partager I'expertise de
I'entreprise, favoriser la découverte des métiers industriels et participer a I'insertion professionnelle.
Ces dispositifs permettent également de sensibiliser les jeunes aux exigences de sécurité, de qua-
lité et de responsabilité environnementale propres aux activités de Licef.

LICEF
licef I
1 mois -®

[STAGE CHEZ LICEF]

[Formation et recrutement des jeunes talents]

© Depuis début juin, nous avons eu la chance d‘accueillir au sein de nos ... plus

Cette semaine cl6ture un mois de stage pour Rémy auprés de nos chimistes ... plus

€C® 35 2 commentaires - 2 republications

Accueil de stagiaire au fil des années.

i e
Ce0so 5 commentaires - 5 republications

4.5 Dialogue social

Le dialogue social est structuré autour :

. du CODIR,

. des réunions qualité de service,

. des séminaires bi-annuels incluant toute I'équipe,

. des réunions commerciales en présentiel bi-annuelles,

. des réunions commerciales en visioconférences tous les mois en dehors des période de sé-
minaires,

. de canaux internes (WhatsApp, newsletters), favorisant la circulation de I'information et I'im-

plication des équipes.
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4.6 Communication et évenements

En 2025, Licef a poursuivi le développement d’'une communication responsable visant a valoriser
ses engagements RSE de maniere transparente, factuelle et dénuée d’allégations environnemen-
tales. La communication RSE s’est déployée a la fois en interne et en externe, en s'appuyant sur des
canaux variés et complémentaires.

Sur le plan interne, plusieurs supports ont été mobilisés afin de favoriser I'information, la cohésion
et I'engagement des collaborateurs, notamment via des newsletters internes, des groupes What-
sApp dédiés, ainsi que des temps d’échange collectifs lors d'événements d’entreprise.

En 2025, au moins 6 actions et événements internes a dimension RSE ont été organisés, incluant
un séminaire d’équipe ouvert a I'ensemble des collaborateurs avec des activités sur le theme de
I'esprit d’équipe et la cohésion, des temps conviviaux favorisant le dialogue social, des actions so-
lidaires et des formations thématiques liées a la communication responsable et aux enjeux RSE.

En externe, Licef a diffusé plus de 8 communi-
cations a caractere RSE ou responsable a des-
tination de ses parties prenantes, via son site
internet, LinkedIn et des supports de communi-
cation aupres de nos distributeurs. Ces commu-
nications ont notamment porté sur le lancement
de la gamme éco-congue AMPHORA, la vie d’en-

gogie, la preuve et la cohérence entre discours
et actions.

Les événements organisés par Licef consti-
tuent également des leviers de sensibilisation et
d’exemplarité, tant en interne qu'aupres de par-
tenaires et clients. lls participent a renforcer la

treprise, ainsi que sur les engagements environ-
nementaux et sociétaux de l'entreprise.

culture RSE de l'entreprise, a encourager |'appro-
priation des enjeux par les équipes et a nourrir
la relation de confiance avec I'écosysteme de
Licef veille a inscrire 'ensemble de ses prises de Licef.
parole dans une logique de sobriété et de lutte

contre le greenwashing, en privilégiant la péda-

Moments de vie d'équipe lors des séminaires...



Social et droits humains

4.7 Impact local

Le fait d’inclure la RSE dans sa stratégie a amené Licef a se questionner sur son impact local et
territorial. Outre le fait d'étre implanté géographiquement, de nombreux parametres ont été pris en
compte afin d'aider, a notre échelle, au dynamisme de la plaine de 'Ain et de la France.

Actions 2025 :

C’est pourquoi, I'année 2025 a été marquée par plusieurs donations auprées d’acteurs hétéroclites.
Un, aupres du Geste d'Or, une association qui prone le partage et la transmission aupres des acteurs
du batiment,

Un pour I'équipe de Foot locale, Reyrieux (Ain) pour permettre a I'équipe de disputer une compétition
au Portugal,

Pour I'association des pompiers de ['Ain,

Pour I'association culturelle Swing sous les étoiles qui fait venir, le temps de quelques jours, des
artistes nationaux et internationaux pour des concerts sur la commune ou se trouve l'usine de Licef.
Et enfin, un don pour 'association d'Octobre rose avec un compteurs de pas des collaborateurs
transformé en don monétaire a la ligue contre le cancer.

Des qu'il est possible, lors de I'organisation d'’évenement au nom de Licef, la société s'organise de
fagon a toujours prendre un acteur de proximité local, que ce soit pour le traiteur, les objets publici-
taires, pour les boissons, pour le café et thé en libre service dans I'entreprise...

Moments de vie d’équipe, club de foot de Reyrieux, Swing sous les étoiles...
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Objectifs pour la suite :

Un des objectifs, a terme, sera d'obtenir |le label Origin Ain afin de mettre encore plus en valeur notre

territoire tout en renforgant notre sentiment d’appartenance.
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Les criteres d’éligibilité sont les suivants :

Les produits manufacturés doivent tirer leurs caracté-

transformés dans I'Ain.

Lentreprise doit exister depuis au moins 4 ans.

ristiques principales du département de ['Ain, avec un
cout de revient unitaire d'au moins 45 %.

Lentreprise doit disposer d'un service ou d'une produc-
tion reconnue par un label officiel, un trophée, un prix ou
par la chambre des métiers et de l'artisanat.

Les produits agricoles doivent étre récoltés, cultivés ou

Pour aller plus loin sur les sujets croisés de la transmission des savoirs et I'impact local, il réside le

projet des portes-ouvertes pour le milieu scolaire.

En effet, I'accueil des écoles des alentours est aussi envisagé afin qu’ils puissent découvrir une

usine de chimie, locale avec tout un parcours explicatif.

Pour autant, ce projet est pour le moment qu’a I'état de réflexion pour la période 2026-2030.
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Conduite des affaires et éthique

5.1 Ethique et lutte contre la corruption

En 2025, LICEF a renforcé son dispositif d'éthique et de conformité afin de garantir des pratiques
transparentes, responsables et alignées avec ses valeurs. Par renfort, on entend surtout une for-
malisation des processus pour que tout le monde puisse le mieux réagir en cas de situation com-
pliquée. Lentreprise s'appuie notamment sur une Charte éthique écrite et a disponibilité de tous
sur le Sharepoint, qui définit les principes de conduite attendus de I'ensemble des collaborateurs
et encadre les comportements dans les relations internes comme externes.

Ce dispositif est complété par une procédure de signalement interne, accessible aux salariés,
permettant de remonter en toute confidentialité toute situation contraire aux principes éthiques de
I'entreprise. Lobjectif étant de contribuer a instaurer un climat de confiance et de vigilance collec-
tive, essentiel a la prévention des risques.

Par ailleurs, des formations spécifiques en matiére de lutte contre la corruption ont été déployées,
afin de sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de conformité et de renforcer leur capacité a
identifier et prévenir les situations a risque. Ces actions participent a diffuser une culture éthique
partagée au sein de l'organisation.

Aucune alerte éthique n'a été enregistrée au cours de I'année 2025. Cet indicateur témoigne de

I'appropriation des regles par les équipes et de la solidité du cadre mis en place, tout en invitant a
poursuivre les efforts de sensibilisation et de vigilance dans une logique d’amélioration continue.

Moyenne Médiane Plage
8,39 points sur 10 9 points sur 10 4 - 10 points

Répartition du total des points

Nb de répondants

0 1 2 3 4 5 8
Points obtenus

Résultats obtenus lors du test sur la corruption et I'éthique

5.2 Protection des données et numeérique responsable

La protection des données personnelles et professionnelles s'appuie sur :

. le respect strict du RGPD,
. une charte informatique,
. des formations a la cybersécurité et a la prévention du phishing tout au long de I'année
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5.3 Achats responsables

En 2025, Licef a engagé une premiére phase structurante de sa démarche d'achats responsables,
en commengant par le service marketing, identifié comme un levier accessible et immédiatement
actionnable. Ces premiéres actions ont permis d’expérimenter des pratiques plus responsables tout
en sensibilisant les équipes aux enjeux liés aux chaines d'approvisionnement. Une charte d'achats
du service marketing a alors été initiée dans ce sens.

Dans ce cadre, plusieurs mesures concréetes ont été mises en ceuvre :

. le recours a des impressions réalisées avec des encres végétales, limitant 'usage de compo-
sants d'origine fossile et réduisant I'impact environnemental des supports de communication,

. I'utilisation de supports papier recyclé, favorisant I'économie circulaire et la réduction de la
consommation de ressources vierges,

. (quand il est possible) le choix de goodies fabriqués en France, contribuant au soutien de
filieres locales, a la réduction des distances de transport et a une meilleure tragabilité sociale et
environnementale.

Ainsi, progressivement, les bases d’'une politique d'achats responsables se dessine toujours de fa-
¢con pragmatique et adaptée a son fonctionnement de PME. Elles constituent un socle sur lequel

s’appuyer pour élargir la démarche a d'autres familles d’achats.

Afin de structurer et d’harmoniser cette approche, un
questionnaire fournisseurs est en cours d'élaboration,
avec un déploiement prévu a partir de 2026. Ce ques-
tionnaire vise a mieux connaitre les pratiques sociales,
environnementales et éthiques des partenaires de Licef,
et a intégrer progressivement des criteres RSE dans les
décisions d'achat.

Dans un premier temps centré sur les prestataires mar-
keting et communication, ce dispositif a vocation a
s'étendre aux fournisseurs de matieres premieres ainsi
gu’aux fournisseurs de fournitures et équipements pour
les services laboratoire et production.

Cette extension permettra :

. d’améliorer la connaissance des impacts liés a la
chaine d'approvisionnement,

. de renforcer la tragabilité des matieres et compo-
sants utilisés,

. et d'accompagner les fournisseurs dans une dyna-
mique d’amélioration continue.

A terme, la démarche d'achats responsables de Licef vise
a devenir un levier stratégique de réduction des impacts,
de maitrise des risques et de création de valeur durable,
en cohérence avec les engagements RSE globaux de I'en-
treprise et les attentes du référentiel VSME.

[ SR
licef 2o

Collecte d'informations fournisseurs —
Démarche Qualité, Environnement et RSE
2026

Dans le cadre de notre engagement en matiére de qualité (ISO 9001) et de management
environnemental (ISO 14001), LICEF souhaite recueillir des informations sur vos pratiques
afin de mieux comprendre votre organisation et d'évaluer votre niveau d'engagement en
matiére de responsabilité sociétale et environnementale.

Nous portons une attention particuliére a la performance technique de nos solutions
(nettoyants, décapants, traitements...), ainsi qu'a leur impact sur la santé, la sécurité et
I'environnement, tout au long de notre chaine de valeur.

Les informations recueillies permettront d'identifier des axes de progrés et de
collaboration dans une logique d'amélioration continue, notamment en matiére de
ion, de iti de services et d*

Merci pour votre contribution précieuse !

NB : Lemploi du masculin est effectué pour faciliter la lecture
mais il comprend les femmes et les hommes.

* Indique une question obligatoire

Formulaire Google Form créé en interne
pour collecter des informations de qualité,
environnement aupres des fournisseurs
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Indicateurs clés et amélioration continue

6.1 Pilotage par les indicateurs

Afin d'assurer un pilotage opérationnel et structuré de sa démarche de responsabilité sociétale,
Licef a mis en place en juin 2025 un tableau de bord KPI RSE centralisé. Cet outil constitue dé-
sormais la référence pour le suivi, 'analyse et l'arbitrage des actions RSE menées par |'entreprise.
Il permet de transformer les engagements et actions en données objectivées, facilitant la prise de
décision et I'amélioration continue.

Le tableau KPI RSE repose sur un suivi mensuel des indicateurs et couvre I'ensemble des princi-
pales thématiques ESG, en cohérence avec la norme VSME et les principes de I'lSO 26000. || offre
une vision transverse et partagée des performances et des axes de progres.

Environnement

Les indicateurs environnementaux permettent de mesurer les impacts directs et indirects des acti-
vités de Licef. lls portent notamment sur la consommation d’énergie, la gestion de I'eau, la produc-
tion et la valorisation des déchets, I'éco-conception des produits ainsi que les premiéres données
liées au climat (bilan carbone). Ce suivi chiffré permet d'identifier les postes les plus contributifs,
de suivre les évolutions dans le temps et de définir des priorités d’action.

Social

Les indicateurs sociaux suivent les conditions de travail, la santé et la sécurité des collaborateurs,
la formation, la diversité et le dialogue social. lls contribuent a objectiver des sujets clés tels que
le taux d’absentéisme, les accidents du travail, le volume d’heures de formation ou encore la re-
présentation femmes hommes. Ces données constituent un support essentiel au pilotage RH et a
I'amélioration de la qualité de vie au travail.

Ethique

Le pilotage par les indicateurs integre également les dimensions éthiques et de conformité. Les
indicateurs suivis concernent notamment la prévention de la corruption, les dispositifs de signa-
lement, la protection des données et le respect des regles de déontologie. Le suivi régulier de ces
indicateurs permet de renforcer la culture d'intégrité et de transparence au sein de l'entreprise.

Gouvernance

Enfin, les indicateurs de gouvernance viennent compléter le dispositif de pilotage RSE. lls couvrent
I'organisation du dialogue interne, la fréquence des instances de pilotage (Comité de Direction, ré-
unions qualité, revues de direction) ainsi que le niveau d’intégration de la RSE dans les processus
décisionnels. Ces indicateurs assurent une tragabilité des actions et une implication continue de la
direction dans la démarche.

Globalement, le tableau KPI RSE constitue un outil vivant et évolutif, appelé a étre enrichi et affiné
au fil des exercices et des retours. Il répond a une double finalité : piloter la performance extra finan-
ciere de Licef et documenter de maniere fiable et transparente le reporting RSE, dans le cadre du
référentiel VSME et des attentes des parties prenantes.
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6.2 Certifications, labels et reconnaissances

Dans le cadre de sa démarche d’amélioration continue et de structuration de ses pratiques, Licef
s’appuie sur des référentiels reconnus et des évaluations externes afin d’évaluer, de crédibiliser et
de faire progresser sa performance en matiére de qualité, d’environnement et de responsabilité
sociétale.

En plus de I'évaluation Ecovadis précédemment citée, en 2025, Licef a ainsi obtenu la certification
EXCELL+ du laboratoire EXCELL accrédité COFRAC, qui atteste de la qualité et de la fiabilité de cer-
tains produits répondant a des exigences techniques et de performance élevées.

Licef est également engagée dans des démarches de management certifiées, reposant sur les ré-
férentiels ISO 9001 (management de la qualité) et ISO 14001 (management environnemental).
Ces systemes contribuent a structurer les processus internes, a maitriser les risques, a garantir la
conformité réglementaire et a intégrer les enjeux environnementaux dans les activités industrielles
de l'entreprise.

Ces certifications et évaluations constituent des leviers de pilotage et de crédibilité pour la dé-
marche RSE de Licef, en assurant une cohérence entre engagements, pratiques opérationnelles et
exigences des parties prenantes.

i
SILVER | Top 15% @ a Q

ecovadis(‘ ISO 9001 ISO 14001

Sustainability Rating Quallté Environnement

AUG 2025 ’ AFNOR CERTIFICATION AFNOR CERTIFICATION
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“Ce que nous faisons au;ourd hui determ]ne ce
que sera Ie monde demain.” -

~ Marie Cu’r‘l;e
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7.1 Objectifs et perspectives

Dans une logique d'amélioration continue et de structuration progressive de sa démarche RSE, Licef
a défini une feuille de route couvrant la période 2026—-2030. Ces objectifs s'appuient a la fois sur les
enseignements tirés du pilotage 2025, sur les attentes des parties prenantes et sur les axes stra-
tégiques identifiés dans le Plan de prévention et d’éco-conception déployé depuis 2023 ainsi que
le tableau de suivi des actions de qualité en fonction des processus établis et formalisés lors de la
préparation des ISO 9001 et 14001.

Totem créé en CODIR représentant Licef

Priorités transverses 2026-2030

La bascule vers une électricité d'origine frangaise et renouvelable, afin de réduire 'empreinte car-
bone liée aux consommations énergétiques du site et de sécuriser un approvisionnement plus du-
rable.

La structuration des achats responsables, en formalisant des critéres environnementaux et sociaux
applicables aux fournisseurs, notamment sur les matieres premiéres, les emballages et les presta-
tions de services.

L'amélioration du suivi climat et mobilité, incluant un meilleur suivi des déplacements profession-
nels et une consolidation progressive des données d'’émissions de gaz a effet de serre.

La généralisation du dialogue avec les parties prenantes, a travers le déploiement de question-
naires, de temps d’échange et d’actions de communication ciblées.

Lobtention de la médaille d’'or EcoVadis, en capitalisant sur la structuration du systeme de manage-
ment RSE, la formalisation des preuves et 'amélioration continue des indicateurs suivis.

En complément de ces priorités transverses, Licef s’appuie sur son Plan Eco-conception pour défi-
nir des objectifs opérationnels et mesurables a horizon 2028-2030, couvrant 'ensemble du cycle
de vie des produits.
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Matieres premiéres et formulations

Porter a 33,3 % la part de matiéres premiéres biosourcées, contre environ 15,8 % en 2025, via un
effort renforcé de sourcing, de tragabilité fournisseurs et d'arbitrage formulationnel.

Accroitre le nombre de matiéres premiéres biodégradables, avec un objectif de disposer d'au
moins 25 % de matiéres biodégradables en nombre dans le portefeuille de matiéres premiéres.

Développer au moins deux produits finis intégrant une matiére active biosourcée, en cohérence avec
les performances techniques attendues.

Performance a l'usage et durabilité des produits

Allonger la durée de vie des produits finis, avec un objectif de limiter a moins de 10 produits ceux
dont la DLU est inférieure a 12 mois, et de généraliser des DLU de 18 a 24 mois grace a des études
de stabilité renforcées.

Déployer des produits concentrés afin de réduire le transport d’'eau, avec un objectif de 5 produits
concentrés a I'horizon 2028, en particulier dans les gammes liquides.

Développer des produits pelables ne nécessitant pas de ringage a I'eau, avec un objectif de 4 pro-
duits pelables, incluant I'extension a la gamme décapants.

B = = — n
—_—————— i i '?
= — —— = = —— Fe
- — — — > = | g :
=% % = — — i i [ e
- )| ————— frana ; .
R == =0 | 4 = ) >
| - Va :
- BN A i P ;’ N
— ; AN el BN 4
b =
o =
> - B
. 2
igr - .‘; : . e TN
=93

S
7ty

Réunion de présentation des processus des différents poles, septembre 2025
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Emballages et économie circulaire

Poursuivre 'augmentation de la part de plastique recyclé dans les emballages, apres avoir atteint
67 % de seaux contenant du plastique recyclé en 2025, en combinant seaux PCR, IML intégrés et
réduction des étiquettes rapportées.

Réduire I'usage global de plastique et d'étiquettes, via un travail conjoint R&D, achats et marketing
sur le design des emballages.

Explorer des filieres de réemploi et de régénération, tant pour les emballages que pour certaines
matieéres premieres, selon la maturité des filieres disponibles. Notamment pour proposer une solu-
tion viable a toutes les parties concernant la réglementation de la responsabilité élargie du produc-
teur concernant les déchets.

Procédés de fabrication et performance industrielle

Réduire les pertes en production a un objectif cible de 0,6 %, notamment sur les produits a fort vo-
lume.

Optimiser les tailles de batchs et l'organisation des cuves afin d'améliorer I'efficacité matiere et
énergétique.

Réduire significativement la consommation d’'eau liée au nettoyage, notamment par l'optimisation
des procédures de nettoyage en place (clean-in-place) et de maximiser ses effets.

Valoriser 100 % des déchets recyclables issus de la fabrication, malgré une faible rentabilité éco-
nomique, par choix éthique et environnemental assumé.

Vision a long terme
Ces objectifs s'inscrivent dans une vision a long terme visant a intégrer I'éco-conception et la RSE
des les phases amont de la conception produits, a renforcer la cohérence entre innovation, perfor-

mance technique et responsabilité environnementale, et a positionner durablement Licef comme un
acteur engagé et crédible auprés de ses clients, partenaires et collaborateurs.
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Conclusion

A travers ce rapport RSE 2025, Licef illustre une
démarche responsable a la fois cohérente, pro-
gressive et sincere, en adéquation avec son sta-
tut de PME.

[l traduit notre volonté de structurer et de conso-
lider notre engagement en matiere de respon-
sabilité sociétale. En adoptant une approche
globale de la RSE, appuyée sur des indicateurs
de suivi et des axes d'amélioration clairement
définis, nous affirmons notre conviction : la per-
formance durable repose sur un équilibre entre
impact environnemental, responsabilité sociale
et exigence de gouvernance.

Nous faisons également le choix d'inscrire notre
développement économique dans ces enjeux,
méme lorsqu’ils constituent des contraintes et
viennent bousculer les logiques de croissance
« faciles ». Cette exigence nous améne a repen-
ser nos pratiques, a arbitrer différemment et
a privilégier des solutions plus responsables,
parfois plus complexes a mettre en ceuvre, mais
plus vertueuses sur le long terme.

Dans ce cadre, nous portons une vision de la
chimie qui se distingue des standards du mar-
ché : une chimie pensée autrement, raisonnée
,plus sécuritaire, plus durable et en phase avec

les attentes sociétales actuelles. Cette ambition
implique de composer avec I'ensemble de notre
écosysteme, y compris des partenaires et par-
ties prenantes disposant de moyens parfois li-
mités, que nous cherchons a accompagner dans
cette transition.

Conscients des enjeux actuels et futurs, nous
inscrivons notre démarche dans une dynamique
d’amélioration continue. Les résultats présen-
tés constituent une étape significative, mais non
une finalité. lls nous permettent d'orienter nos
priorités, d'ajuster nos pratiques et de renforcer
notre capacité a agir de manieére responsable et
pérenne.

Au-dela des indicateurs, c'est une véritable dy-
namique collective qui se construit, impliquant
I'ensemble de nos parties prenantes. Ensemble,
nous poursuivons un objectif commun : contri-
buer, a notre échelle, a un modeéle de développe-
ment plus durable, plus éthique et plus résilient,
tout en assurant la pérennité de notre organisa-
tion et de ses collaboratrices et collaborateurs.

Forts des enseignements tirés de cette année,
nous abordons les prochaines étapes avec en-
gagements et surtout, en équipe.
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